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 ?מדשנותמשבשים

קולומביהאוניברסיטת , aם yנואלי

נועםאלי

וק bהקורסישלהפוטנציאליותהשליליותההשלכותאתמתארמאמרה
שלהחדשנותולמערכתהמחקרלהחלשתהסכנהאתובעיקרהאקדמיה,על

הגבוההחינוךשלהמבנהאתלשבשעלוליםהמוקקורסיהמחקר.אוניברסיטאות

פעילותשלהרכיביםשלושתביןהקשרבפירוקיעילשלהםהעסקישהמודלמכיוון

בסופו,תארים.הענקתעםלקורסיםקרדיטואישורמחקרהוראה,האוניברסיטה:

השליליותההשלכותעםלהתמודדכדידרכיםכמהלאוניברסיטאותמציעהמאמר

המוק.קורסישלהללו

ממוסדותהיובלמעבדותשבהםזמניםהיו

ביותרוהפרודוקטיבייםהחדשנייםהמחקר

למעלהבמעבדותעבדו 1984בשנתבעולם.

מתמטיקה,שונים:מתחומיםחוקרים-24,000מ

המתכות),תחום(חקרלוך~~ה 99פיזיקה,

ואפילו(סמי-קונדקטודים)למחצהמוליכים

בנושאיםעסקוהמחקריםוכלכלה.אסטרונומיה

אבלהטלפוניה,טכנולוגייתפיתוחכמומעשיים

המפץגילויכמובסיסיבמחקרגםעסקוחלקם

באופןמצטייניםהיומהמחקריםחלקהגדול.

מחקריםנובל.פרסישבעההניבוואףדופןיוצא

החברההכנסותלהסטתהודותהתאפשרואלו

 •.מחקרלמטרותהטלפוניםבמערכתמפעילותה
אינןבלמעבדותכיוםלעבד.שייךזהכלאבל

במעבדותמחקר.כמוסדיותרמתפקדות

מדיניותפיועלחוקרים, 1 ,-000מפחותמועסקים
בסיסי.במחקרלעסוקממשיכיםאיןהחברה,

העבדתפשוטה.התשובהלכך?הסיבהמהי

נגדעהלמחקרהטלפוניהממערכתהמימון

משנה.חברותלכמהפורקהבלחברתכאשד

הייתההחדשותהחברותשלהעיקריתהמטרה

מחקריםניהולזוניהולובתרבותרווחים,מקסום

הופסקהבמחקרכשהתמיכהמותרות.נעשה

הטענההועלתהדומות,תעשייתיותבחברותגם

צדיךולכןהציבורלטובתלמעשההואשהמחקר

ציבוריים.ובמוסדותהציבור,חשבוןעללהתנהל

המתאיםהאפיקלהיותנמצאוהאוניברסיטאות

, a Professor Eli Noam, director, Columbia Institt1te for Tele-Information 
professor of finance and economics, Garrett professor of public policy 

, 1mbia Unive1·sity Business School ןand business responsibility, Col 
enoam2@yahoo.com 

זו.למטרהביותר

האוניברסיטאותלקיוםהבסיסכיוםאבל

בדיוקבסכנה,הואגםנמצאמחקרכמוסדות

להביןוחשובבזמנו,בללמעבדותשקדהכפי

בתמיכההידידההיאאחתבדודהסיבהזאת.

בארצותהממשלתיתההוצאההממשלתית.

 2013עד-2010מידדהופיתוחמחקרעלהברית

היא 2013לשנתהסופישבסיכוםוייתכן ,-16.3%ב

פחותוידועהמוכרתסכנה .נוספיםי-2%בתרד

והיאעצמה,המחקרמקהילתוקא iדמגיעה

המוק.קורסי

בתקשורת.רבהלבתשומתקיבלוהמוקקורסי

שונותבדרכיםיחדהקשוריםקורסיםהםאלו

יותראףרשומיםמהםושבאחדיםארגוןשל

אתמפארתהתקשורתסטודנטים.-100,000מ

כיזמיםהמוקקורסיאתשמפתחיםהאנשים

וקושרתואידיאליסטיים,אנרגטייםחדשניים,

התלמידיםלמעןפעילותםעלכתריםלהם

ביןיוצריםשהםהשוויוןעלהפוטנציאליים,

הזהבנרטיב . 2הלמידהועלהיעילותעלאנשים,

בצדונמצאותהאוניברסיטאותהתקשורת,של

מספקותמיושנות,הן-המתרסשלהאחד

ומאויישותביותריקדבאופןהמתומחריםמוצרים

מכלהחרדיםבלתי-מעודכנים,בפרופסורים

שלהמסורתיהמהלךשליצירתישיבוש

מישהואיךהדברים,שלכזובהצגההמערכת.

שלכךכלחדשניתלהפצהלהתנגדבכלליכול

האנושי?הידע

כמעטהמוקקורסישלהשלילייםההיבטים

יששאכןמסכיםאניבתקשורת.מוצגיםשאינם

ולשלבםאותםלחבקהמוק,קורסיעללבדך
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נקיטתשללאסבורגםאניאבלהאוניברסיטאית,במער:גת

קשוןר.לצרותתיקלעהאוניברסיטאיתהמערכתזהירות,משנה

המוקקורסיספקיידיעלתוחלשנההאוניברסיטאותאם

שמשולבתהחדשנותומערכתהמחקרגםייחלשוהמסחריים,

קורסיאתלראותניתןזומבחינההאוניברסיטאות.בתפקוד

חשבונן,עלניזוניםמהאוניברסיטאות,שמגיחיםכטפיליםהמוק

פטאלי.באופןאוליאותן,מחלישיםולבסוף

אולישןכגעגועיםאותהמציגאיניביותר.כבדההאשמהזו

הטפתי.ארוכותשניםבמשךלהיפך.החדש.הכרתמחוסר

החינוכי.בתהליךהמקוונתההוראהטכנולוגייתאתלשלב

זאתלעשותקשהעדייוכשהיההאחרונות,השנים 25במשך

פתחתיכבדבלתי-אפשרי),היהרחבפסעלמהיר(כששידור

חומריכלואתבווידיאוהרצאונ::ןישלההקלטותאתלציבור

ידיעלרשמיבאופןמוניתי 1988בשנתשלי.בקורסיםהלמידה

שהיהלוודאיקרובוירטואלי".אורחל"מרצהנשוויץאוניברסיטה

משמשאני 1997משנתהחלבעולם.מסוגוהראשוןהמינויזה

- Jones Intemational Unive1·sityשלהנאמניםבחברכחבר
הראשונההמוסמכת/מוכרתהפרטיתהמקוונתהאוניברסיטה

גישהעםבעיהכלליאיןומימון,לכלכלהכפרופסורבעולם.

אניויזמית.מסחריתקפיטליסטית,עסקית,שהיאהגבוהלחינוך

הואהגבוההחינוךשלהאמריקניהתחרותישהאופיבכךמכיר

כיום.למעמדןמהאוניברסיטאותרבותשהזניקזה

שלאלוהיובעולםהראשוניםהאוניברסיטאותדוr,;גיהמוסדות

מאוחרשנה. 3,000כמעטלפניהקדומה,אשורבירתניכווה,

אזשהייתהלספרייה,באיםהיומלומדיםבאלכסנדריה,יותר,

נקראשהיוםמהלהותורמיםבהמתפקדיםוהיוהמידע,מקור

שישמשוכדיהאלהלמלומדיםבאיםהיוסטודנטים"מחקר".

כלכליבאופןבהםתמכוהמלומדיםלכךובתמורהכחונכים,להם

עדהאוניברסיטאותשלהמודלהיהזהשלהם.כעוזריםושימשו

 • 3מכבדלא

מוסדותשלאחדיםמודליםמאפשרתימינושלהטכנולוגיה

הרחבתאומקוונתפרטיתאוניברסיטהכמואקדמיים,

לאוניברסיטאותמקוון.לחינוךקייםמבוססמוסדשלהפעילות

מותגזהותלמשללטובתן,שפועליםדבריםכמהישהמבוססות

ללימודיומוכרותמאורגנותותכניותלסטודנטיםערךבעלשהוא

התכניותשלהרחבהלשםלאוניברסיטההנדרשהמחירהמשך.

הואסטודנטים,שלחדשותלאוכלוסיותהקיימיםוהקורסים

מקוונת,לפעילותשהתרחבוכאלהאוניברסיטאותואכןנמוך.

המקוון.החינוךבשוקחזקהנוכחותלהציגהצליחו

האוניברסיטהפעילותמפתיעה.אינההמותגזהותשלהחשיבות

לקורסיםקרדיטואישורמחקרהוראה,רכיבים:שלושהכוללת

תומכתההוראהבזה.זהכרוכיםשלושתם . 4תאריםהענקתעם

היוקרה , sהסגלאנשיומעורבותהלימודשכרדרךבחוקרים

התוארוערךהתארים,שלהערךאתמעצימההמחקרבעקבות

הלימו.דשכראתולשלםלהירשםסטודנטיםמושך

בהופעתםלוומקוונת,הוראהשלהשניהגלשהםהמוק,קורסי

הופעתלאחרשהודגםחינוכיפוטנציאלכלשאפיינהבהתלהבות

(קורסיםהכלליהדוארשירותחדשות:תקשורתטכנולוגיות

הטלוויזיההטלוויזיה,שידוריהרדיו,הסרטים,בהתכתבות),

הביאהלאאלומטכנולוגיותאחתשאףהיאהנקודהבכבלים.

עלוליםהמוקקורסיואילוהגבוה,החונוךשלהמודללשיבוש

מודללהתמודדיצטרךשאיחוביותרהקשההאתגראתלהוות

זה.

הגבוההחינוךשלהמבנהלשיבושלגרוםעלוליםהמוקקורס<

החידושיםשללאלהבהשוואהשלהם,העסקישהמודלמככוון

הרכיביםשלושתביןהקשרבפירוקיותרועולהואהקודמים,

ההוראה,אתמספקיםהמוקקורס<האוניברסיטה.פעילותשל

שכדמשלמיהנרשמיםמספריירדבהצלחה,זאתיעשוהםואם

תקציבייקוצצוזאתובעקבותבאוניברסיטאות,לקורסיםהלימוד

אתמייצריםהמוקקורסיהסגל.אנשישלבמחקרהתמיכה

הסטודנטים,קהלשלההמוניותבגללרקלאבזוליותרההוראה

 100,000אםבמחקר.כלכליתתומכיםאינםשהםמכיווןגםאלא

אחוזשרקאפילומלאכותית,בבינהלקורסנרשמיםסטודנטים

יזדקקולאהללוהסטודנטיםמרביתאותו,מסייםמביניהםקטן

באוניברסיטאותהמחשבלמדעיפרופסוריםשללשירותים

שלבשטחהמחקראתשמייצריםהאנשיםשהםהמקומיות,

הוצאותיהןאתלצמצםוכדילכ,ךכתגובההמחשב.מדעי

להשתמשעלולותהאוניברסיטאותהמוק,בקורסיולהתחרות

המחקר,רכיבללאמלאהבמשרהכמוריםשלהןהסגלבאנשי

יהיהשכזהשינויאמנםהתיכוניים.הספרבבתילמוריםבדומה

וחוקריםסטודנטיםלמשיכתשלהןוהיוקרההשםחשבוןעל

זאת.להצדיקיהיהניתן-בדברהכרוךהצערלמרותאךבעתי,ד

-שונההסיפורתארים,-הענקתשלהשלישי,לרכיבבאשר
לאחמוקקורסיספקיהזמןשברבותלוודאיקרובלחלוטין.

עלומנוהליםשמפותחיםקורסיםלשידוררקעצמםאתיגבילו

ולרכושהכנסותיהםאתלהגדילכדייוקרה.אוניברסיטאותידי

מאוניברסיטאות"כוכבים"מרציםישכרוהםנוספים,לקוחות

עםובחוזיםבמסגרתשלאקורסיםשיפתחוכדייוקרה,

סבירלהתרחש.למעשההחלכברכזהתהליךאוניברסיטאות.

להעניקיתחילוהמוקקורסיספקיהימיםברבותכילהניח

עודלה'שיגכדיתארים,גםדברשלובסופוקורסים,עלקרדיט

בלתי-נמנע.הואזהתהליךלקוחות.

ההכנסותלהגדלתהשאיפהאתמסוויםחמוקקורסיספקי

לטובתהקורסיםאתמספקיםשהםהטוענתברטוריקה

ולענייםלנצרכיםדמוקרטיבאופןהידעהפצתלשםהאנושות,

מראההמציאותאולםהגבוהה.להשכלהנגישותלהםשאין

בקורסיהלומדיםשמרביתמראיםסקריםכך.אינםשהדברים

כברהםמביניהם_גבוהושאחוזהמפותחות,מהארצותהםמוק

הוארוציםשהםוכלכלשהו,אקדמיממוסדראשוןתוארבעלי

יוקרתית.אוניברסיטהשלהברקעםשניתוארלהוסיף

שלמורכבתמערכתמקיימתהאוניברסיטאיתהמערכת

עלשמירהלשםותארים)אקדמיקרדיט(מתןאקרדיטציה

לזכותצריכותחדשותאוניברסיטאותגבוהים:סטנדרטים

מאושרות,להיותצריכותלתוארתכניותבהכרה/אקרדיטציה,

ידיעלמוכרשהואדוקטורתוארבעלילהיותצריכיםסגלחברי

ונערכיםשניםכמהמדיביקורתעובריםוקורסיםאקדמי,מוסד

האוניברסיטאותידיעלמיוצריםשאינםחמוקבקורסימחדש.

עלהאישוראיכות.בקרתשלזומערכתקיימתלאעצמן,

ולאהמוקבקורסהמורהאוהמוקספקידיעלניתןהלימודים

יהיהכזהשלאישורכזישיווק,למטרותאבלאוניברסיטה.ידיעל

להשתיירצריךעצמוהמרצהומעסיקים,סטודנטיםבעיניערך

שהואגושפנקהלומעניקהזוהשתייכותיוקרה.לאוניברסיטת

ביצועיםסמךעלהאקדמיבדירוגוקודםלתפקידונבחר

האוניברסיטאותזהבאופןונמדדו.שנשקלומצליחיםאקדמיים

שללאישוריםאמינותבהסכמתן,ושלאעקיפיןבזרךתספקנה,

למעשההלכהתפקחנהשהןמבליידן,עליוצרושלאמרקקורסי

<3D ~ 



שלסגלחברישימלאוהכפולהתפקידאלו.אישוריםעל

להתנגשותיביאזהמסוגמוקבקורסישילמדואוניברסיטאות

שלהם.במוסדותיתחרוהםשלמעשהמשוםאינטרסים,

יוצרושלאמוקבקורסימאוניברסיטאותבמרציםהשימוש

קורסיספקיחשובות.שאלותמעלההאוניברסיטאותידיעל

העובדיםמרציםשלבשמםקורסיםבשיווקמשתמשיםהמוק

לאהאםהאוניברסיטה.שםעםיחדיוקרתיותבאוניברסיטאות

ישלמואוהאוניברסיטאותעםהכנסותיהםאתשיחלקוראוי

המועסקיםידיעלשפותחבמוצרשימושדמילאוניברסיטאות

הזנקחברתהאםהשוואה,לשםרווחים?איןאםאפילושלהן

כזהשימושמאפשרתהייתההסיליקוןבעמקאפ)(סטארט

וביוקרתה?בעובדיה

שספקילצפותניתןהמסחרי~בעולםשקיימתבדינמיקהכאמו,ר

אףואולילקורסים,קרדיטבעצמםלהעניקיתחילוהמוקקורסי

תוקמנהזושלמטרהלוודאיקרובמופרכים.אקדמייםתארים

המבוססותלתוארתכניותשתפעלנהייעודיותאוניברסיטאות

מופרךאקדמיקרדיטותענקנהנמוכה,ברמהמוקקורסיעל

המשלם.לכלמופרכיםאקדמייםותארים

נלמדאםיתרחש,זהשתהליךגבוההבסבירותלצפותניתן

רקכשהיובעבר,האקדמיים.העתכתביבתחוםשקרהממה

איכותבקרתשלתהליךעברוהפרסומיםמודפסים,עתכתבי

מקווניםעתלכתביהאפשרותפתיחתוקשיח.דורשנימורכב,

שלהמערכתתחתשחותרותלפעילויותאפשרותגםפתחה

כתביהקימויזמיםלחלוטין.חוקיותשהןהגםאיכרת,בקרת

היזמיםתשלום.תמורתמאמריםמפרסמיםשבהםחדשיםעת

דומיםכללבדרךמרשימים,שמותהללו.העתלכתבינותנים

שניםבמהלךבוססוויוקרתושרמתויוקרתיעתכתבשללשם

 Theביותרהנחשביםהעתכתבישניבמקוםלדוגמה,ארוכות.
American Economic Reviei,v אוJoitrnctl of Fincince עלול

 American Joitrnal of Financialבשםחדשעתכתבלקום
Economics , לשלםיסכימושכותביואלויהיושבווהפרסומים

אתמגישאקדמיסגלכשאישדולרים.אלפיהפרסו:כ..םמהעבור

בדרגה,קידוםאולעכוזהקבלהלשםשלוהפרסומיםרשימת

שביןבהבדללהבחיןהפרסומיםרשימתלמעריכימאודקשה

השונים.העתכתבי

דינמיקהלמנועשיכולרגולטוריאושוקמבוססמנגנוןשוםאין

חלקאינםהמוקקורסיהמוק.קורסישללמודלבנוגעשכזו

באוניברסיטאות.הקיימתואיזוניםמבחניםשלמהמערכת

קורסיםיגישוהמוקקורסישלמהספקיםשכמהלצפותניתן

לצידםאבלאקרדיטציה,קבלתשלורשמימוכרלתהליךאלו

שיהיורביםתלמידיםעםיחדכך.יעשושלאאחריםרביםיהיר

אמינהבתכניתללמודהנדרשיםהמאמציםאתלהשקיעמוכנים

והתוארהאקרדיטציהאתשמחפשיםרביםגםיהירומוכרת,

זהלסוגדרישהתיווצרכךתשלום.תמררתמינימליתבהשקעה

אתשיתנואלויימצאותמידדורש,וכשהשוקמרק.קורסישל

הפתרון.

דינמיקותהמוק,קורסישללגיטימיתבהפעלהאפילורכ.ך

עומדיםהמוקקורסימאחוריכאשדבלתי-נמנעותהןמסוימות

יהיוהראשוןבמחזורהמוריםלדוגמה,מניות.ומחזיקימשקיעים

יוקרתיותמאוניברסיטאותכוכביםמדעניםשהםפרופסורים
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בתחומיהמתמחהח•נוכ•,תוכןפורטלהקיםמופ''תמכון

בישראל.מורים•~כשרתהוראהשיטותפדגוגיה,הוראה,

 .בחינוך•יםאיכותמידעמקורותאלפיבפורטל

 ? tןן oא c?t/ ~כ:; /t1 ~ e1kf 1-:כ 11 ו::-א

תר 11בהמקיףהחינוכ• uהמ•דמאגרהוא uמס"פורטל ~

יבוד uל uוס•נוןל uאיסוף,כ uמבוססזהמאגרבישראל.

נ•קוזל"אגןם 11כ 1חינ uמ•דמקורותשלמתואמ•םוהפצה

אינטגרטיבי.אחד''

סובב nנמום"rכם"עםורטייכ

החינוכיהמידעמא~ר~ו'ייכם]:

בישארלביוכררהאיכותי

לשירותכם!

לנושאי uהנוגבכלדכונ•ם uוחדשותכולליםהפורטלתוכנ•

חינוךבנושאימאמר•םולם; uובבארץמוריםוהכשרתח•נזך

בחינוך,רכה uהשיטותבחינוך,רפורמותכגזןמתקדמים,

מקוונותלמידהתכניותפיתוח ,בחינוךפדגזגיזתתפיסות

וד. uוקשבות 1מת 1

אינטר-ביישומיוסק•ם uהמאמריםגםכולליםהפורטלתוכני

ובכמ•דה.בהוראהחינוכיותקשובנס

 ,חינוןאנשיקהילתבור uוחינוכירן uרב uמיד uמס"בפורטל
וד. uוסטודנט•םבאקדמיה,מרציםמורים,מורימורים,

כתובתהקלידותשלום,ללאחודשי,לעדכון
באינטרנט: uמס"פורטלבאתרדוא"כ

portal.macam.ac.il 1ו : http 



וילמדומוקלקורסיבקמפוסשלהםהקורסיםאתיתאימווהם

אחדזאתשביטאכ~יאבל,ראוי.פיצויתמורתהמוקבקורסי

המוק:קורסיפלטפורמותממובילי

Just because a person 1s the world's most famous economist 
re the best person to teach the יdoesn't mean that they 

subject ... students would want to leam from whoever is the 
. best teacher 

המוריםהמוקקורסי"בהוראתישתלבוהזמןעםלפיכ,ך

דווקאולאומהם,ללמודרוציםשהסטודנטיםאלוהפופולריים,

היותרלמוריםשישלמותהיההתוצאההמצטיינים.החוקרים

אבלקולנוע.אוטלוויזיהלשחקנישמשלמיםכמופופולריים

אתשיקריאויקרים,לאלשחקניםההוראהתעבורהזמןבמשך

עםהמצטיינים),החוקרים(למשלאחרמישהושכתבהשורות

 ...גדוליםשמותכמהשלמהצדקישוט
דימויביצירתמאודהצליחוהמסחרייםהמוקקורסיספקי

כיהמרק,לקורסיחיובי

שוניםמסריםמציגיםהם

שונים:ולצרכניםלקהלים

מציגיםהםלמשקיעים

להכנסות;הפוטנציאלאת

לאדמיניסטרטורים
ttk,wfon'~ Shor;s 
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מדגישיםהםבאוניברסיטה

ההוראהבמחירהחיסכוןאת

שלבפרסוםהרווחואת

בעולם;האוניברסיטה

מדגישיםהםלפרופסורים

והידעהחינוךהפצתאת

בעולםסטודנטיםלאלפי

המוק;קורסיהפעלתבתהליךכסףלהרוויחהאפשרותואת

יותרכיפיתלהיותיכולהשהלמידההואהמסרולסטודנטים

הם.האלההפיתוייםכלפחות.ויקרהיותרמעניינתומספקת,

באוניברסיטהההרצאהשיטתאכןמסוימת.במידהנכונים

הםהגבוהבחינוךוהלימודיםולהשתפר,להשתנותצריכה

מגזימיםהמוקקורסיספקיאבלהתלמידים.לרובמדייקרים

השוניםלקהליםההבטחותרבותופעמיםשלהם,בהבטחות

זו.אתזוסותרות

החיסכוןהמרק,קורסיבעקבותך-0%ביירדהסגלאנשימספר
המועסקיםמכללך . 5%שלרקיהיהלאוניברסיטההכללי

זולמטרהעדיפותייתןלהתייעלותמומחההאםמלאה.במשרה

המוסד?שלההוצאותאתלצמצםכדי

יכולההאוניברסיטהמקווןבקורסשבשימושהיאנוספתטענה

הקורסיםמקבוצותחלקביטולידיעלהוצאותיהאתלצמצם

מיכלאבלהמרצים.ממשרותחלקכךובעקבותלתלמידים,

השקעהדורשתזושהוראהיודעמקווניםבקורסיםשלימד

חומרה,טכנית,תמיכהזמן,מאמץ,מבחינתיותרהרבהגדולה

בכיתה.רגילבקורסההשקעהמאשרואדמיניסטרציהשיווק

כסףיחסכולאאחריםמקווניםקורסיםאומוקקורסיוכך

הנרשמיםלסטודנטיםההוראהשלבהיבטלאוניברסיטה

הלומדיםמעגליורחבאםרקתגדלההכנסהבקמפוס.ללמוד

שלהצטרפותעםלהתרחשיכולהזוהרחבהשלה.בקורסים

האפשרותשלולאאנשיםבקמפוס:לסטודנטיםקהליםשני

לאמקווניםבקורסיםללמוד

ללימודיםכללנרשמיםהיו lntro to Physics 
אכןהואשלהםהלימודושכר (ses.Motion ~ Fza Lesson3-WhatCa [Eה <

שלולאוסטודנטיםנקי;רווחווב••
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המוצעיםהמקווניםהקורסים

באוניברסיטאותלומדיםהיו

מקומיותכללבדרךאחרות,

 ,בכאלוגםמגוריהם,באזור
תהליךכךעניות.שבארצות

אתיותרעודמחלישזה

ואתהאחרותהאוניברסיטאות

ליצורהעניותהארצותמאמצי

המוקקורסישלכספקיותהאוניברסיטאות

כדיהמוקקורסיספקישמעליםהמרכזיותמהטענותכמהלהלן

אציגטענהכללאחרמוק.בקורסיהשימושאתולקדםלהצדיק

הטענות.אתהמפריכותהגבוהבחינוךמהמציאותעובדות

מרקבקורסישימוששלהפוטנציאלעלהטענהאתנבחןהבה

בלחץשנמצאתלאוניברסיטהלאוניברסיטאות.כספילחיסכון

מיקודתמיד?),כמעטזהבמצבנמצאאינומוסד(ואיזהכספי

כמוזהמועיל.להיראותיכולמוקלקורסההוראהשלחוץ

אםאכןעולמי.מידהשבקנהאלאהחוץ,מןבמוריםהשימוש

המוקלקורסיבקמפוסממוריםההוראהמנטלחלקמעבירים

אבללרדת.יכולהחינוךמחירחיצונית,חברהידיעלהמנוהלים

מהאוניברסיטההנתוניםרבה.בזהירותהמספריםאתלבחוןיש

אנשיהםמלאהבמשרהמהמועסקים-70%שמראיםשלי

מחקרבהוראה,עוסקים 30%רקואדמיניסטרטורים.מנהלה

רקמהוויםהאקדמיהסגלאנשיאלו,מביןספרייה.ושירותי

אםוכך,מלאה).במשרההמועסקיםמכללך 5%(כלומרכמחצית

מקומי.מחקרבסיסולטפח

קורסישלספקיםידיעלקבועבאופןשמושמעתנוספתטענה

המחירהואהמרקבקורסיהשימושאתשמאיץשמההיאהמוק

אבלהברית.בארצותבעיקראקדמי,תוארשלומאמירההולך

היאהבריתבארצותהתוארבמחירלעלייההעיקריתהסיבה

צמצוםאלאהאקדמיים,המוסדותשלההוצאותהעלאתלא

ובמכללותבאוניברסיטאות ) states (המדינותשלהתמיכה

ענקייםבמספריםההשתתפותשעקבהואהאבסורדהציבוריות.

דרום-אסיהומארצותמסיןסטודנטיםשלבחינםהמוקבקורסי

למעשהממומןאלוארצותשלהגבוההחינוךהמוק,בקורסי

סטודנטים,אוניברסיטאות,אמריקניים:ואזרחיםגופיםידיעל

מיסים.ומשלמיאוניברסיטאותבוגריהורים,

בהקמת(השותפהקולרדפנהההוראה,כוחצמצוםבענייו

סטודנטים-50,000ליחידבמרצהשהשימושטוענתקורסרה)

שלהיחסשהגדלתהיאהבעיהאבלעצום.לחיסכוןמביא

והלמידה.ההוראהעםמיטיבהלאלמורההתלמידיםמספר

מהעברתובשונהאינטראקציות,עלבנויותולמידההוראה

הפצההמאפשריםוהאינטרנטספריםדרךגםשנעשיתחומר

למעשה,המוני.בהיקףאינטראקציותליצוראפשראינרחבת,

שאינטראקטיביותמראיםהחינוךתהליכישלהמחקריםכל
אישילקשרהמפתחהןקטנותובכיתותבקבוצותולמידה

מידעקליטתמסתםאותהוהופךבכיתההלמידהאתשמשדרג
של-ההפוךבכיווןבדיוקהולכתהמוקקורסיתנועתללמידה.
מראשומוקלטשמצולםבמוקבשיעורהאישי.הקשרהחלשת

להיותאםמורה-תלמי.דשלאנכיתאינטראקטיביותקיימתלא
גדולותבכיתותהוראהשלהבעיהקרובותלעתיםגםזוהיהוגן,

@ ~ 



אבלבאוניברסיטאות,זובעיהלתקןישאכןבאוניברסיטאות.

במסגרתיותרעודגדולותלמידהלמסגרותמעברודועללא

חמוק.קורסי

ההוראהחשיבותהנמכתהאלה,התהליכיםמכלכתוצאה

עבודהכמקוםשלהןהמשיכהכוחאתתצמצםבאוניברסיטאות

אנשיםפחותוהוןוכךבמיוח,דומוכשריםמחונניםלאנשים

אנשיםפחותוגםבאוניברסיטהלהוראהשיפנומצטיינים

האוניברסיטה.במסגרתבמחקרשיעסקומצטיינים

עוצמהבאותההעיליתאוניברסיטאותעלישפיעלאהזההמצב

הממסדשלוהשלישיהשניהמעגלשלבמוסדותופגעשהוא

יותר.רבהבקלותלהחלפהניתניםטבעיבאופןאלוהחינוכי.

 , Udacityהמוקקורסיפלטפורמתשלהמייסדת'רון,סבסטיאן
לחינוךמוסדותעשרהרקבעולםוהוןשנה 50ש"תוךטען

עשרתכלומרמהם".אחתתהיהשיודסיטילוודאיוקרובהגבוה,

 ...אוניברסיטאותבהכרחיהיולאהללוהמוסדות
מערכתביצירתתתבטא"בחינם"שלהמשמעותהתהלי,ךבסיום

דו-קוטביתלמערכתחלוקהנקבלגבוה.חינוךשלאליטיסטית

פרופסורים,מפיילמדועשירותבארצותעשיריםתלמידיםשבה

בשימושילמדומתפתחותבמדינותוהללוענייםותלמידים

ודועלשיוצעובווידיאומצולמיםלימודובספריבמכונות

לשורותיהןולקבללרשוםהואשלהןהעיסקישהמודלחברות

סטודנטים.שיותרמה

להתמודדצריכותהאוניברסיטאותאיך
זו?בעיהעם

אחדות:הצעותלהלן

התהליך.ואתהמוצראתלשפרצריכותהאוניברסיטאות . 1

העברתשאינהשלהןהיכולותשלבמהותלהכירעליהן

למידתיתקיימושבהאקדמיתקהילהשלהיצירהאלאהידע,

הלמידה.שלאמיתייםוניטורחקרעמיתים,

התוכןבהגדרתתפקידןאתלזנוחצריכותלאהפקולטות . 2

אדמיניסטרטוריםאחרתהלימו,דותכניותהאקדמי

להשיגכדישלהןהמותגזהותאתימירובאוניברסיטאות

ופרסום.לבתשומתאוקצרי-מועדרווחיםלאוניברסיטאות

חוזnקאתלהדגיםחייבותהאוניברסיטאותלכ,ךבנוסף

המצטייניםהחוקריםמינויודועלוהוראהמחקרביןהקשר

לתוארסטודנטיםושילובמבואבכיתותכמוריםשלהןביותר

ובסמינרים.במעבדותבמחקר,ראשון

מעניקותשהןהתאריםאתלעצבצריכותהאוניברסיטאות . 3

להשגהיותרקשיםשיהיוכךהמקוונותבתכניותללמידה

יפגעהדבראםאפילוהקמפוס,בתכניותהתאריםמאשר

התאריםאחרת,שלהן.המקווניםלקורסיםההרשמהבהיקף

שהוענקואלווגםבהווההמוענקיםהאוניברסיטאות,של

הבלתי-החוזהאתיפרזהותהליךערכם,אתיאבדובעבר,

האוניברסיטה.לביןובעברבהווההסטודנטיםביןכתוב

מספראתלהגדילתבקשאוניברסיטהאםלכ,ךבנוסף

זהמקוונת,בלמידההסטנדרטיםהורדתידיעלהנרשמים

אחרים.אקדמייםמוסדותעםבתחרותלתחתיתלמרוץיביא

אבלההוראה,מבחינתכןמהאורווה?ברחוכברהסוסיםהאם . 4

זאת,למנועכדיותארים.קרדיטהענקתמבחינתלאעדייו

האקרדיטציהמערכתאתלשפרחייבותהאוניברסיטאות

שסטודנטיםסבירלאאוניברסיטה,שלקרדיטללאשלהן.

חמוק.בקורסילמידהעבורהרבהישלמו

הוגןובאופןיותרמהרלעבודצריכההאקרדיטציהמערכת . 5

עליהוחדשים.מבוססיםלמוסדותבהתייחסותיותרושוויוני

שלהאינטרסיםעלמהגנהכלומרמפרוטקציוניזם,להיזהר

שלה.הלגיטימציהאתלאבדשלאכדיהמבוססים,המוסדות

אקדמיקרדיטממתןלהימנעצריכותאוניברסיטאות . 6

גםזוובמסגרתמפוקחות,שאינןאקדמיותלפעילויות

שמכירותאחרותאוניברסיטאותשלבתאריםלהכירלא

אקדמית.אקרדיטציהקיבלושלאבקורסים

בקורסיללמדשלההסגללאנשילהתירצריכהאוניברסיטה . 7

ישתמשושלאבתנאיאבלידה,עלמיוצריםשאינםמוק

צריךהאוניברסיטהבשםהשימושהאוניברסיטה.בשם

לחלקשותפהתהיההאוניברסיטהאםורקאךמותרלהיות

מהרווחים.

עבורתשלוםחמוקקורסימספקילדרושצריכהאוניברסיטה . 8

הסגלמאנשיאחדידיעלבשכרשיינתןקורסלכלרישיון

קרדיטמתןעבורתשלוםלדרושעליהכןהאוניברסיטה.של

אחרלימודיםבמוסדשלומדיםזהקורסלמסיימיאקדמי

מוסדאותוודועליינתןכשהקרדיטלימו,דשכרעלהמבוסס

אחר.

להיותצריכותאלורישיונותממתןשיתקבלוההכנסות . 9

מחקרים.למימוןמיועדות

האקדמיהמנהיגות,ללאאתגר.גםאךהזדמנותהיאהטכנולוגיה

שכזאתמנהיגותלאחרים.שלההמרכזיתהפעילותאתתפסיד

לחבקצריכותהןביותר.החזקותמהאוניברסיטאותלבואצריכה

הםהמסחרייםהספקיםוחדשנות.מוקקורסיולשלבולעודד

פעיליםוהםולמימון,לטכנולוגיהזמינהגישהעםיזמים,מהירים,

האוניברסיטאותמערכתקדימה.חמוקקורסיבדחיפתמאוד

התרחיששינויים.ולאמץזהלאתגרלהיענותצריכההקיימת

לרוקןתאפשרהאוניברסיטאיתשהמערכתהואביותרהגרוע

שלה.הכוכביםהסגלאנשיודועלמבפניםעצמהאת

שהחשיבותמשוםאלו,להצעותעליונהדחיפותלתתהכרחי

ולקיומםלשלומםומעברמעלהיאהמתרחשיםההליכיםשל

הבריאותהאחרים.האקדמייםוהמוסדותהאוניברסיטאותשל

בסכנה.נמצאיםהחברהשלהכלליתהמחקרמערכתשלוהקיום

המחיר.אתנשלםכולנוייפגע,האקדמיהמימוןשלהמכניזםאiכ
עלולאזאבלפרטיות,חברותידיעלימומןמהמחקרחלקאמנם

שאיןבתחומיםמחקרושלהבסיסיהמחקרשלחלקולקטון

בסופוהחברה.ממדעיורביםהרוחמדעיכמומסחרי,רווחבהם

ריקותלהיותעלולותרבותבאוניברסיטאותמעבדותתהלי,ךשל

כיום.בלחברתמעבדותשללמצבבדומהוחשוכות,
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